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D6c bipt, C6ng ty thiiSu hgt ngu6n tdi chinh OC tra ng ng6n hang dimg hqn d6n d6n

ph6t sinh mQt s6 khoan ng qu6 han phii chlu 15i su6t cao.

2. Thgc hiQn chi trd tht lao HEQT, BKS: Trong n6m, HEQT ild titin hinh chi tri thir lao

cho thinh vi6n HDQT, thanh vi6n BKS theo dfng quy tllnh tai Di6u 8 Nghi quyi5t

DHDCD thuong ni6n 2018

3. ThUc hien viQc d6ng ki bO sung ngdnh ngtrO t<intr doanh tpi Phdng EKKD theo DiAu 5
ciraNghi quytit DHDCD thuong ni€n 2018

4. Thuc hien viQc chinh stra vi ban henh di6u lE theo Eidu 6 cin Ngh! Quy6t pHpCp
thulng niOn 2018.

5. NhiQm vp kh6c: Cdng bti ttrOng tin v0 bii5n dQng nhdn sg thenh vi6n HDQT trong n[m
2018; Cdng UO tnOng tin Quy ch6 qu6n tri cira Cdng ty ...

II. C6c ho4t tlQng khic cria HDQT nim 2018

1. C5c cuQc hgp HEQT vhlSyy ki6n thanh viOn HDQT:

- Trong ndm 2018, HDQT dA t6 chtc 09 phiOn hgp <IC xem xdt vd quytit dinh c6c v6n

OO ttruQc thAm quyen cta HEQT v6i sg mo rQng tham gia dU hqp Ban Kiem so6t.

C6c cuQc hgp dugc thlrc hiQn theo dring trinh qr, thri tpc quy dlnh tAi Luflt Doanh

nghiQp, Di0u l0 COng ty vit cdc quy chi5 liOn quan;

- Ngodi ra, d6 xem x6t vd gi6i quytit cdc vdn d0 thuQc thAm quy€n cria HDQT ph6t sinh

gita hai phi6n hgp, HDQT dA tO chfc 01 mn 6y y kitin c6c thanh vi6n. ViQc t6 chrlc
,A ,,.4
l6y y kiOn ddm b6o dring quy ilinh hiQn hdnh.

2. Thyc hiQn viQc c6ng U6 tfrOng tin vd c6cb6o c6o cho co quan chric ndng c16m b6o minh

b4ch, theo dring quy dinh phSp lu4t. Ti0p nh{n vi xrl ly kip thdi th6ng tin tu cO d6ng.

3. Trong ndm qua, HQi d6ng qudn tr! dE ban hdnh l0 Nghi quy6t thuQc thdm quy6n theo

itring trinh ty, thri tuc quy dinh tpi Di0u lq cdng ty vi c6c quy chti nQi b0.

3.1 VC c6ng t6c t6 chric, nhdn sg:

- Hgi d6ng qu6n tri dugc bAu lai t4i DHDCD 2018 da bAu 6ng fran anh Vuong - lem

cht tich HDQT cria Cdng ty trong thdi gian cdn lpi cria nhiQm kj. vdo ngiry 91312018

- Th6ng qua Dcrn tir nhiqm chfc vg chtr tich HDQT cria 6ng TrAn Anh Vuong tir ngdy

02lT7l2ol8 vd HQi d6ng quan tri dE bAu 6ng Nguydn Wnh Huy ldm cht tlch HDQT
c6ng ty tu ngdy 21712018.

- Th6ng qua viQc gO nhiem 6ng Dinh Cdng Hoang git chrlc vp Ph6 Tdng Gi6m ill5c c6ng

ty.

- Thay d6i nguoi dai dien c6ng ty tham gia vdo HDQT cria C6ng ty TNHH Ph6t tri6n EQ

Nh6t

- Chi dinh bA Nguy6n Thi Quy6n ld nguoi php tr6ch quan tr! cdng ty

- Th6ng qua ch6m dtrt hopt dQng Dla di6m kinh doanh t4i Kho Drlc Giang

3.2 Cdngtbc quintrf nQi bQ

- Hoirn thiQn vln bin phip lf nQi bQ: Chi d4o rd so6t, danh gi6 vit hoan thign hQ

th5ng quy ch6, quy dlnh quan ly nQi b0 tr0n co s0 phir hgrp Di6u lQ Cdng ty, c6c quy
dlnh ph6p luflt vd dpc biQt ld phu hqrp v6i tinh hinh ho4t dQng san xuSt kinh doanh
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m6i cria c6ng ty. Trong nim, c6ng ty d5 ban hnnh Di0u le sria d6i, quy chi5 tra lucrng

sria d6i , Quy chti quan tr!nQi b0 cria COng ty, ...

- X6y dqng vir ph6t tri6n ngudn nhAn lpc: Ti6p tpc thpc hiQn chiiSn luo. c xdy dpg vd

ph6t tri6n ngu6n nhdn lyc cta Cdng ty. Thgc hiQn c6c k6 hopch ve tuy0n dgng mdi,

, ddo t4o, quy ho4ch, cli6u dQng vd srl dqng c6n b0 phir hgrp vdi thgc trpng vd nhu cAu

ph6t tri6n kinh doanh. DOng thdi, HDQT th6ng qua viQc sap x6p bQ m6y t6 chric theo

hu6ng gen nh9, d6m b6o yOu cAu kinh doanh vd titit gi6m chi phf.

3.3 Quytit dfnh kh6c thuQc thAm quyOn cta HDQT

4. Thgc hiQn ph6i trqp t5t vdi Ban KiOm so6t, ti6p tgc gi6m s6t nhdm duy tri tinh an toan vi
d6m b6o ho4t dQng cria doanh nghiQp.

5. Chi d4o, ki6m tra, gi6m s6t Ban Di6u hanh vd cdc cinbQ quan lf kh6c Ae Cam b6o thgc

hiQn tlirng Ngh! quy6t cria DHDCE vd cpc Ngh! Quylit cria HDQT.

6. ThUc hiqn c6c chtc ndng qu6n tr! hopt dQng c6ng ty theo dirng ph4m vi quy6n hqn vd

nhiem vp cria HDQT quy dinh tpi Di6u lQ Cdng ty. Quy ch6 quan tr! C6ng ty vi cdc quy

dinh ph6p luat liOn quan.

III. D6nh gi6 thgc hiQn tr6ch nhiQm cria HDQT

HQi d6ng quan tri d5 nhpn nhpn thric 16 dugc nhtng kh6 khdn cria cdng ty phei OOi mat

trong n6m 2018, 1u6n d6ng hdnh vdi Ban di6u hanh dO chi d?o, hd trq gi6i quy6t, b6m s6t

theo di6n bi6n thuc tti hopt dQng cria cOng ty dO thUc hiQn mQt c6ch tdt nh6t c6c nhiQm vp

dugc DHDCD giao ph6, vugt qua hodn canh kh6 khAn tei chinh, kinh doanh.

HDQT d6m b6o tudn thtr dring c6c quy dinh ph6p luat trong ho4t dQng quan tri. C6c

Nghi quy.5t, quy6t dinh cria HDQT ban hang d6u dUa tr€n sg th6ng nh6t cao clfra cdc thanh

viOn. Timg thanh vi0n dE n6 lUc hodn thanh t6t nfriem vp qu6n tri hoat dQng doanh nghiQp

theo dfng dinh huong ph6t tri6n, hdnh d6ng vi lgi ich cd ddng vd vi sg ph6t trii5n chung cta
doanh nghiQp.

PHAN rr. PHTIONG HTIONG HOAT DQNG NAM 201e

NAm 2019, ngodi viQc thgc hiQn c5c nhiQm vp ph6t tritin san xu6t kinh doanh, c6ng ty
A. , A .X 1.,.

con pnar gral quyer c6c vdn d0 v0 t6i co c6u tii chfnh, xri ly ng. Trong UOi cantr d6, HDQT
x6c dinh phucrng hudng hoat dQng trong nitm20l9 nhu sau:

1. Chi dpo, qu6n tri ho4t dQng cria doanh nghiQp hodn thanh c6c chi ti6u k6 hopch n5m

2019 do DHDCE giao.

Cirng Ban di0u hanh de thgc hiQn c6c gitri ph6p mo rQng thi trudng, khdch hdng,

ngdnh hang dC tim ki6m hu6ng di m6i cho doanh nghiQp.

Chri trgng vdo c6ng t6c thu hOi c6ng ng tdn dgng d€ chtr dQng dugc ngu6n v6n kinh
doanh.

Ndng cao n6ng lpc qu6n tri tdi chinh, dim b6o tdi chinh toan doanh nghiQp an todn,

hiQu qu6. Chi d4o ki6m so6t ch{t che chi phi hoqt dQng cria todn doanh nghi$p.

TEng culng cdng t6c qu6n tri rui ro cta todn doanh nghiQp, ki6m so6t rui ro vO c6ng

ng, hirng tdn kho, dAy mpnh hon nfra viQc thu h6i cac khoan thu kh6 ddi d6 c6 vi5n

kinh doanh 6n dinh vd trd ng Ng6n hdng, ldm gi6m bot g6nh nqng vC tdi chinh cria

C6ng ty.

Thyc hiQn viQc CBTT doanh nghiQp theo dring quy dlnh cta ph6p lupt hiQn henh.

2.

3.

4.
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7. Thgc hiQn c6c chtc ndng quan tr! hopt dQng cria COng ty theo ctung pham vi quy€n

h4n vd nhiQm vp cria HDQT clugc quy ctinh tai EiAu lQ tO chtlc vi ho4t ttQng cOng ty

vir c6c quy ch6 kh6c.

NAm 2019, HOi d6ng quan tr! s€ ti6p tpc n6 lgc cirng Ban <li€u hanh vugt qua mgi thri

th6ch eO Oam b6o sy 6n tlinh vd phSt tri6n trong ho4t dQng cria doanh nghiEp, hoan thanh t6t

c6c chi ti6u do Dai hQi giao. E6ng thdi, HOi ddng quan tr! C6ng ty ctng mong muiSn ti6p 4rc

nhan dugc sg tin tucmg, gilib6 vi cl6ng thuQn ctra quy cO d6ng trong c6c ho4t dQng cria cdng

ty.

Thay mflt HDQT, tdi xin chdn thanh cim on sy tin tuong vi hqp t6c cta Quy vi c6 d6ng;
. ; xr

xm gru nn4n va cam on nnung no lgc lon lao cria t4p thC CBCNV COng ty de doan k6t vd

1u6n s6t c6nh cirng 15nh dao Cdng ty trong sudt thdi gian vira qua.

TrOn ddy ld B5o c6o tdng k6t ho4t dQqg nAm 2018 vd Phucrng huong hogt dQng n6m

20t9 ouaHDQT C6ng ty c6 phan xu6t nfr4p ttrAu T6ng hqp I ViQt Nam. Kinh trinh EHDCE

th6o 1u4n vd th6ng qua.

Xin chrtc Qu!,v! C6 itilng mgnh khde, hgnh phrtc, chrtc thdnh cAng tdt dep.t
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